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Resumo 
Apresentamos as aprendizagens vivenciadas na formação acadêmico profissional  numa comunidade aprendente do subprojeto  Gestão Escolar  do Programa Institucional de Bolsa a Iniciação a Docência (PIBID) da Universidade Federal do Rio Grande – FURG.

Palavras chave: PIBID, Gestão Escolar, Formação acadêmico-profissional. 
1. CONTEXTO DO RELATO 
O subprojeto Interdisciplinar PIBID-Gestão Escolar tem como objetivo central oportunizar aos estudantes de diferentes cursos de licenciatura da FURG o estudo e a práxis da gestão escolar
 a partir da interação entre Universidade e Escola de Educação Básica. Integram o subprojeto supervisores gestores de diferentes escolas municipais, sendo duas Escolas Municipais de Educação Infantil (EMEI), quatro Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF) e uma Escola Estadual de Ensino Médio (EEEM) localizadas na região oeste do município do Rio Grande/RS. Cada supervisor tem sob sua responsabilidade de formação cinco estudantes de diferentes cursos de licenciatura numa proposta de formação interdisciplinar. Na totalidade participam do PIBID - Gestão Escolar  três professoras universitárias coordenadoras do subprojeto, sete supervisores que atuam como gestores escolar, e trinta e cinco bolsistas estudantes da graduação.

Entendemos que o PIBID – Gestão Escolar vem se constituindo como um espaço formativo e constitutivo de todos os sujeitos que o integram, licenciandos e professores tanto da escola quanto da universidade formadora. O presente texto visa apresentar e refletir essa caminhada formativa por meio do relato e discussão das atividades que estão sendo desenvolvidas por este grupo, fundamentalmente no primeiro semestre de 2013. 

2. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

Iniciamos o PIBID Gestão em julho de 2012 com a apresentação por parte de cada gestor sobre o espaço físico, a organização e a dinâmica do processo de gestão de cada escola. Após foi realizada uma distribuição dos bolsistas por escola, tendo como critérios a proximidade e a afinidade com a proposta.  Os s licenciandos foram distribuídos em três linhas de ação: administrativo, comunidade escolar e pedagógico. Para cada linha de ação foi construída uma proposta de atuação de acordo com a demanda de gestão de cada escola. Oportunizávamos encontros semanais, sendo que desses, um encontro acontecia com todos os licenciandos e os demais estava dividido para atender cada linha de ação. Nessa fase inicial de implementação do subprojeto, participavam dois professores formadores e os encontros consistiam em estudo de textos, filmes, debates além da socialização das atividades desenvolvidas pelos licenciando nas escolas.

Da mesma forma,com a intenção de consolidar a formação em diferentes espaços, também contamos com os encontros no Moodle
 SeaD/FURG, possibilitando um espaço de discussão a partir da proposição de fóruns; repositório de filmes, imagens e textos; construção e decisão de ações coletivas; teorização de políticas públicas e documentos escolares e outros.

Para encaminhar as ações nas escolas, apostou-se na formação e constituição pela pesquisa, em que a almejada formação inicial e continuada qualifica tanto a compreensão quanto a exercício diário da gestão escolar nas instituições de educação Básica. A proposição foi de pesquisa participante em que na caminhada o pesquisador coloca-se como sujeito, juntamente com o grupo interessado, e a serviço não do grupo mas da prática política daquele grupo, conforme já salientava (BRANDÃO, 1985). Denominamos “Olhar Investigativo”.

Nesta proposta, primeiramente, os estudantes iniciaram suas atividades interagindo com a realidade das escolas com a intenção de compreender as ações que compete a especificidade de cada linha de atuação -  administrativo, comunidade escolar e pedagógico. Orientaram essa interação questões como, o que se faz em cada âmbito, estrutura física e pessoal, comunidades do entorno e participantes. 

Dessa forma, foi possível a inserção do licenciando na escola com um olhar colaborativo de ver o que tem, o que ocorre e o que podem ajudar. Essa atividade resultou na confecção de uma apresentação de slides e uma oficina no Evento Institucional do PIBID que denominamos Zoom da Gestão Escolar, uma referência ao -livro Zoom
 que a partir de imagens, sem o uso de palavras, provoca o leitor a identificar os contextos, as pessoas e as circunstâncias, bem como a imaginar a próxima etapa, instigando o “olhar investigativo” e a construção de conceitos a partir das informações apresentadas. Este livro provocante pode ser 'lido' tanto de frente para trás como de trás para frente. As ilustrações deste livro inovador podem mudar as ideias sobre tudo o que é visto. Nesta aventura surpreendente, até filosófica, nada é o que parece ser
.

Dentro da proposta de construção do “olhar investigativo”,  ainda acontece à produção um portfólio reflexivo sobre  as práticas na escola  pelo gestor em conjunto com os licenciandos, assim considerando as percepções dos integrantes do PIBID – Gestão Escolar sobre as rodas de formação. 

Em 2013, avaliou-se que as linhas de ação já estavam consolidadas e articuladas nas escolas, por isso foi proposta uma formação em algumas frentes: o estudo do Projeto Político Pedagógico (PPP) da escola e a sua discussão e teorização no contexto da gestão por escolas. Inicio-se com um debate sobre o PPP  a partir de um vídeo oportunizado pelo programa Roda de Conversa realizado pela Magistra de Minas Gerais
, seguida do estudo da obra da Márcia Regina Canhoto de Lima, “Paulo Freire e a Administração Escolar”
 e  do diálogo sobre a Organização Adminitrativo-Pedagógica da Escola na leitura e reflexão por relatos do livrode Ires Parissotto Caldieraro “Escola de Educação Básica: Institutos Legais organização e funcionamento”.

Nos outros encontros os estudantes estão lendo, teorizando e refletindo Projeto Político Pedagógico (PPP) de cada escola tendo como metodologia de análise a referência apresentada para a elaboração do PPP proposta pela Secretaria de Educação (SMED) da Prefeitura de Porto Alegre
. A intenção é a reflexão e teorização acerca do processo de elaboração do PPP, bem como o mesmo vem sendo reconhecido como parte do plano de organização e gestão da escola em todo o seu planejamento. A inserção do licenciando na escola provoca um repensar do planejamento escolar? Como o licenciando está vendo esta sua participação na vida da escola? E como os gestores das escolas compreendem esse tipo de interação-formação?

Como dinâmica para o trabalho coletivo, os licenciandos estão organizados em subgrupos por escola, com a orientação dos supervisores-gestores para analisar o PPP de cada escola, estabelecendo interfaces com o cotidiano do processo de gestão da instituição e o estudo do texto proposto. A partir desta análise, os licenciandos podem construir junto com os gestores estratégias de discussão e alteração do documento para atender a proposta pedagógica de cada escola. Após estas discussões iniciais sobre os documentos escolares, pretendemos direcionar a formação sobre os papéis de atuação dos sujeitos que integram o contexto escolar, com ênfase sobre a interlocução entre pedagógico-administrativo no campo da gestão escolar.

3. ANÁLISE E DISCUSSÃO DO RELATO 
O subprojeto Gestão Escolar do PIBID é uma proposta inovadora e desafiadora para todos os integrantes, pois provoca a reflexão e construção de estratégias de formação e atuação em uma área ainda pouco explorada em alguns cursos de licenciatura.

O relato dos supervisores-gestores demonstra a necessidade de constituir-se cotidianamente na prática e no processo de gestão escolar, já que não tiveram nenhuma formação específica durante a graduação para esta função. A participação destes supervisores-gestores no PIBID tem sido percebida como uma oportunidade de refletir as suas ações e de estudo sobre a gestão escolar.

4. CONSIDERAÇÕES FINAIS 
Foram diversas aprendizagens nessa comunidade aprendente a principal foi de que sempre somos desafiados a compreender a escola no seu lócus, assim a proposta foi de pesquisar com a escola, isso é para além do investigar a escola ou sobre a escola. 


Estudantes, gestores, professoras formadoras do PIBID Gestão Escolar da FURG, com certeza estão num movimento de participação na construção de uma escola, pública de qualidade.
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A coordenação do XII Encontro sobre Investigação na Escola solicita sua colaboração para avaliar o trabalho acima, que fará parte de seu grupo de discussão. Para tanto, observe os critérios elencados a seguir. Lembre-se que o objetivo dessa análise consiste em sugerir melhorias no texto; não se tratando de um julgamento de concepções teórico-metodológicas.
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a) Existem referências ao contexto do relato?

b) As propostas de investigação e as formas como foram desenvolvidas estão expressas ao longo do texto?
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Gostaria de apontar aspectos do trabalho que julga serem relevantes para a discussão durante o evento? Quais?

Aspectos...

Antes de enviar seu texto, não se esqueça de deletar essa página. Ela serve apenas de orientação.
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